Українська асоціація працівників бібліотек для дітей  

Стратегія — 2015
Українська асоціація працівників бібліотек для дітей1 є незалежною всеукраїнською громадською організацією, що об’єднує на добровільних засадах індивідуальних членів, зокрема працівників спеціалізованих бібліотек для дітей, партнерів, професійно пов’язаних з бібліотечною справою або зацікавлених у її розвитку.

Стратегічні цілі та завдання організації було розроблено на основі результатів досліджень стану бібліотечного обслуговування дітей в Україні із залученням науковців, членів Президії УАДБ, міжнародного досвіду культурних інституцій, що діють в Україні тощо. Під час підготовки стратегії враховувався досвід роботи УБА, зміни в соціокультурній, економічній сферах та професійному середовищі в Україні, світові тенденції.

Мета цього документа — встановити межі діяльності УАДБ на основі сильних боків її досвіду у вирішенні нагальних проблем бібліотечно-бібліографічного обслуговування дітей.

Стратегію розроблено на три роки, з метою сфокусувати доступні для УАДБ ресурси на ключових напрямках і забезпечити стабільність та життєздатність організації у майбутньому.

Основні організаційні цінності:   
Стратегія УАДБ на 2013-2015 рр. є документом, який пов’язує стратегічне мислення із операційним плануванням і бюджетним процесом та враховує тенденції розвитку неприбуткових організацій. 
Стратегія встановлює і обґрунтовує цілі УАДБ, визначає загальні засоби для їх досягнення, обґрунтовує необхідність фінансових та інших ресурсів.

Є важливим документом, який можна представити партнерам, органам влади, донорам як чітку і стислу інформацію щодо діяльності УАДБ.
Процес вироблення стратегії розглядався як засіб об’єднання членів УАДБ, партнерів, представників громадськості для формування спільного бачення, розуміння проблем бібліотечно-інформаційного обслуговування дітей та відчуття причетності до їхнього вирішення. 
Асоціація зв’язує своє майбутнє з:
· розширенням і розвитком бібліотечного обслуговування дітей в Україні і в усьому світі;
· усіма видами бібліотек — спеціальними, шкільними, публічними;
· усіма бібліотекарями, персоналом бібліотек, членами піклувальних рад, іншими особами і групами, що працюють над удосконаленням бібліотечного обслуговування;
· обслуговуванням членів;
· відкритим і всеосяжним співробітництвом;
· етикою, професіоналізмом і чесністю;
· високим рівнем розвитку й інноваціями;
· інтелектуальною волею;
· соціальною відповідальністю і суспільним благом.

1. Бачення та місія УАДБ 
1.1. Бачення та місія

Бачення

УАДБ бачить себе лідером у відстоюванні права дітей України на доступ до відповідного обсягу накопичених знань та інформації, у підтримці значимості бібліотек як демократичних установ, що обслуговують дітей усіх вікових категорій незалежно від їхнього місця проживання, етнічної приналежності чи фізичної дієздатності, надають повний діапазон інформаційних ресурсів, необхідних для життя, навчання, у розвитку відкритого інформаційного суспільства, що базується на знаннях.
УАДБ сприяє розвитку спеціалізованого обслуговування дітей, бібліотечно-інформаційної, бібліотечної професії, професіоналізації бібліотечних працівників в Україні.

Місія:
Місією УАДБ є всебічне сприяння розвитку бібліотечного обслуговування дітей і забезпеченню реалізації права споживачів бібліотечних послуг на якісне і своєчасне бібліотечне та інформаційно-бібліографічне обслуговування, а також захист соціальних та інших спільних інтересів членів УАДБ.
1.2. Принципи діяльності
УАДБ здійснює свою діяльність, базуючись на наступних концептуальних принципах:
· забезпечення інтелектуальної свободи та відданості ідеалам демократії;

· орієнтації на користувача («читачецентризм»);

· сприяння освіті та просвітництву молодої генерації українського народу;

· безперервності навчання, постійного професійного вдосконалення;
· співпраці, партнерства;

· відкритості, прозорості та підзвітності.

1.3. Очікувані результати діяльності
· УАДБ закріплюється у ролі професійної громадської організації, що опікується розвитком бібліотечно-інформаційного обслуговування та забезпеченням доступу дітей до відповідного обсягу накопичених у бібліотеках знань та інформації, що має за кінцеву мету розвиток і функціонування в Україні відкритого інформаційного суспільства;
· отримує удосконалення системи безперервної професійної освіти (професійної підготовки та післядипломної освіти), надана підтримка кадровому забезпеченню галузі;
· створено передумови для формування позитивного іміджу бібліотек для дітей, підвищення престижу професії бібліотекаря, забезпечення інтересів читачів-дітей та працівників бібліотек, суспільством усвідомлено пріоритет бібліотеки як осередку культури, інформаційного забезпечення навчання, інтелектуального розвитку, безперервної освіти, інформаційної та технологічної освіченості;

· підвищено організаційну спроможність УАДБ шляхом розширення членства, подальшої внутрішньої структуризації за галузевим та профільним напрямами, створено необхідні умови для фінансової життєздатності організації, розширено номенклатуру послуг для членів УАДБ.
2. Стратегічні напрями (СН) діяльності УАДБ
СН 1: Свої зусилля УАДБ спрямовує на удосконалення бібліотечно-інформаційного обслуговування дітей

Щодо суспільства УАДБ бере на себе відповідальність сприяти розвитку демократії, інтелектуальної свободи, освіти та навчання протягом життя, інформаційної та технологічної  освіченості, збереженню культурного та інтелектуального надбання, забезпеченню розмаїття, доступності. Спільно з бібліотеками та іншими освітніми закладами УАДБ сприятиме розвитку відкритого інформаційного суспільства, суспільства знань в Україні.

Своїми зусиллями УАДБ сприятиме розвитку бібліотек як осередків інтелекту, культури, освіти та національної пам’яті, підвищенню ролі книгозбірень в українському соціумі, ліквідації інформаційної та електронної нерівності у суспільстві, розвитку бібліотечно-інформаційних послуг для дітей з особливими потребами.
Зважаючи на зростання у суспільстві ролі знань, інформації, підвищення її значущості для розвитку науки, освіти, культури УАДБ сприятиме трансформації бібліотек для дітей у потужні центри обслуговування дітей книгою, підтримки і розвитку читання у будь-якій формі.

УАДБ сприятиме здійсненню системної діяльності з дотримання бібліотечно-інформаційними працівниками етичних норм бібліотечної професії, закріплених у Кодексі етики бібліотекаря і спрямованих на повагу людської гідності та реалізацію прав особи на вільне отримання інформації, знань.
УАДБ розвиватиме партнерські стосунки з владою, громадськістю, спорідненими установами, навчальними закладами, музеями тощо, іншими професійними об’єднаннями, фондами і доброчинними організаціями. Громадські рухи, спільноти, групи, спілки залучатимуться для вирішення актуальних проблем бібліотечно-інформаційного забезпечення. Опікунські ради, волонтерські корпуси, спонсори та меценати мають відчувати свою корисність і спроможність надати допомогу обраній бібліотеці, а значить і суспільству в цілому. На основі поєднання бібліотечних і громадських ініціатив УАДБ створюватиме умови для діяльності груп друзів бібліотек.

УАДБ здійснюватиме моніторинг дотримання національного законодавства щодо розвитку бібліотечно-інформаційного обслуговування дітей, доступу до інформації згідно з віковими особливостями.

УАДБ намагатиметься надавати можливість кожному своєму члену брати участь у формуванні й реалізації інформаційно-бібліотечної політики щодо дитинства та у створенні відповідної законодавчої бази.

Завдання:  
· спрямовувати розвиток бібліотечно-інформаційної сфери для дітей в Україні у відповідності до європейських програм і концепцій; 
· запроваджувати міжнародні стандарти бібліотечно-інформаційної діяльності;

· сприяти підвищенню якості надання та розширенню номенклатури інформаційно-бібліотечних послуг для дітей, організаторів дитячого читання;

· сприяти професіоналізації бібліотекарів з питань соціального залучення, ліквідації інформаційної та технологічної нерівності;

· привернути увагу до потреб бібліотечно-інформаційного обслуговування дітей з особливими потребами, знайти партнерів для кращого задоволення їхніх бібліотечно-інформаційних потреб;

· ініціювати громадське обговорення актуальних проблем бібліотечного обслуговування дітей та шляхів їх вирішення;
· здійснювати громадський контроль за станом бібліотечного обслуговування дітей, бібліографічної та інформаційної діяльності;
· брати участь у проведенні незалежної експертизи планів і програм розвитку бібліотечного обслуговування в країні;
· сприяти актуалізації науково-дослідної роботи в галузі бібліотечно-інформаційного, бібліографічного обслуговування дітей, підтримки і розвитку дитячого читання в інформаційному суспільстві;

· розвивати деонтологію (етику) бібліотечної професії та популяризувати її серед бібліотечних працівників;
· впливати на розвиток професійних комунікацій;

· позиціонувати УАДБ в якості лідера у справі розробки та експертизи національного законодавства з питань розвитку бібліотечної справи;

· впливати на розвиток національного законодавства щодо авторського права та права інтелектуальної власності.

Заходи: 
1. Сприяти затвердженню Національної програми підтримки і розвитку читання дітей, спеціальних програм, спрямованих на усунення інформаційної нерівності розвитку сільських бібліотек, бібліотек для дітей тощо.
2. Брати участь у проектах Фонду Білла та Мелінди Гейтс «Глобальні бібліотеки», «БібліоМіст», задля реалізації мети подолання цифрової нерівності й забезпечення рівних можливостей доступу до інформації.

3. Організувати систематичну роботу з поширення прогресивного світового досвіду надання бібліотечно-інформаційних послуг, що характеризуються орієнтованістю на користувача, оперативною реакцією на запит, контролем за якістю запропонованих послуг, послідовністю та відповідальністю, запровадженням новітніх інформаційних технологій, а також з питань обслуговування дітей з особливими потребами через розробку методичних та інформаційних матеріалів, проведення круглих столів, семінарів, тренінгів, використання електронних засобів поширення інформації (сайт УАДБ, інформаційний бюлетень, блоги тощо).

4. Зміцнення зв’язків із суспільством, створення позитивного і авторитетного образу бібліотекаря, шляхом публікації статей про бібліотечну діяльність, виступів бібліотекарів на радіо і по телебаченню за допомогою співпраці з місцевою владою та громадськими організаціями. 

5. Розвивати партнерські стосунки з національними бібліотеками України, ОБД, сприяти впровадженню спільних проектів, спрямованих на забезпечення формування корпоративних ресурсів, упровадження єдиних стандартів, методичних рішень, формату створення та обміну інформаційними ресурсами.

6. Здійснювати системну діяльність щодо дотримання бібліотечно-інформаційними працівниками етичних норм бібліотечної професії, закріплених у Кодексі етики бібліотекаря (друкувати та поширювати Кодекс етики бібліотекаря серед випускників бібліотечних та інформаційних вузів і факультетів, слухачів системи підвищення кваліфікації, проводити спеціальні семінари, публічні обговорення тощо).

7. Вивчати зарубіжний досвід об’єктивного оцінювання бібліотечних та інформаційних послуг (діяльності бібліотек) і можливості запровадження системи оцінювання діяльності українських книгозбірень щодо забезпечення рівних можливостей доступу до них усіх категорій користувачів.

8. Сприяти активізації доступу в бібліотеках України для дітей до повнотекстових електронних ресурсів: е-книг, е-журналів, баз даних, баз знань, е-бібліотек шляхом ініціювання партнерських проектів, участі у конкурсах, підвищення фахового рівня бібліотекарів, пошуку джерел фінансування тощо.

9. Систематично (щорічно) готувати «План основних заходів УАДБ».

10. Сприяти розширенню співробітництва у комплектуванні бібліотечних фондів і книгообміні, співпраці бібліотек з книговидавничими, книгорозповсюджуючими організаціями, громадськими, просвітницькими ЗМІ, творчими організаціями у цій сфері.

11. Популяризувати ідеї Відкритого Доступу до Знань, приєднатися до щорічного відзначення УБА Міжнародного тижня Відкритого Доступу (http://www.openaccessweek.org), «Бібліотеки України — за «Відкритий Доступ до Знань!»
12. Сприяти зміні формату проведення Всеукраїнського дня бібліотек, зробивши його всенародним святом.

13. Брати участь у розробці нових інструктивно-методичних рекомендацій, положень, керівництв, робочих концепцій і стратегічних шаблонів для дитячих бібліотек з метою наближення їх до європейських норм бібліотечно-інформаційного обслуговування за стандартами Євросоюзу та ІФЛА, які об’єднуватимуть еталонні дані та сучасний світовий і вітчизняний досвід.

14. Забезпечувати громадський контроль за станом бібліотечної справи, бібліографічної та інформаційної діяльності в країні та впливати на нього шляхом участі членів УАДБ у діяльності національних і міжнародних робочих та експертних груп, зокрема у слуханнях і засіданнях Верховної Ради України, Національної ради з питань культури та духовності при Президентові України, колегії Міністерства культури України з питань розвитку галузі шляхом підготовки аналітичних довідок, здійснення експертизи тощо.
СН 2: УАДБ сприяє розвитку системи професійної підготовки та післядипломної освіти в Україні, кадровому забезпеченню галузі
УАДБ сприяє розвитку освіти та підвищенню фахового рівня працівників бібліотечно-інформаційної галузі, а також залученню молоді до професії. Сприяючи розвитку бібліотечної професії, УАДБ повинна не лише визначити свою роль у розробці теорії, організації практичної діяльності, розвитку деонтології, але й зайняти активну позицію щодо удосконалення системи безперервної бібліотечно-інформаційної освіти на основі новітніх технологій.
УАДБ у своїй діяльності з удосконалення освіти та поліпшення кадрової ситуації діятиме, дотримуючись принципів відповідності професійної підготовки та післядипломної освіти вимогам суспільства, побудованого на знаннях та інформації, а саме: освіта протягом усього життя; освіта без кордонів, активне використання інформаційно-комп’ютерних технологій; освіта за реактивними моделями навчання; освіта, що розвивається на основі фундаментальних знань.

Мета УАДБ — створити сприятливі умови для входження бібліотекарів України у світове інформаційне та професійне співтовариство шляхом організації вивчення іноземних мов, участі у міжнародних проектах, реалізації міжнародної співпраці та програм візитів і обмінів, придбання та перекладу іноземних професійних видань, проведення наукових заходів і професійних зустрічей тощо.

Завдання:    
· сприяти професійному і соціальному розвитку працівників галузі, удосконаленню системи їхньої безперервності освіти;
· сприяти обміну досвідом і підвищенню професійного рівня шляхом підготовки навчальних програм, організації курсів, стажувань тощо;
· впливати на подальшу актуалізацію змісту та форм освіти за спеціальністю «Книгознавство. Бібліотекознавство. Бібліографознавство», «Документознавство та інформаційна діяльність» відповідно до основних принципів єдиного європейського простору вищої освіти, у напрямі фундаменталізації, індивідуалізації та неперервності професійного навчання бібліотечно-інформаційних фахівців;
· впливати на поліпшення стану кадрового забезпечення галузі.

Заходи:
1. Вносити в плани Центру безперервної інформаційно-бібліотечної освіти Державної академії керівних кадрів культури і мистецтв пропозиції з навчання дитячих бібліотекарів.

2. Забезпечити проведення занять Головного тренінгового центру для бібліотекарів на базі НБУ для дітей шляхом реалізації спеціальних проектів.

3. Сприяти формуванню привабливості професії бібліотекаря серед студентської молоді шляхом розробки, друку та розповсюдження на галузевих виставках, нарадах, у вузах тощо рекламних матеріалів про професію.

4. Розвивати професійне партнерство фахівців (модель менторів, наставників), що працюють з молодими спеціалістами.

5. Сприяти збільшенню обсягів набору студентів бібліотечних спеціальностей за державним замовленням до навчальних закладів ІІІ-IV рівнів акредитації (напрям «Культура»), кількості грантів на навчання студентів. Сприяти кращій обізнаності молоді про можливості навчання і перспективи працевлаштування та кар’єрного зростання у бібліотеках. У межах співпраці із закордонними інституціями, що діють в Україні, поширювати серед членів УАДБ інформацію щодо навчальних програм і стипендій.

6. Розробити та реалізувати видавничу програму УАДБ, спрямовану на розвиток бібліотечної професії, освіти та поліпшення кадрової ситуації (зокрема видання інформаційного бюлетеня, збірки матеріалів УАДБ, публікацій науково-дослідного та виробничого характеру, інформаційно-рекламної продукції (буклетів, календарів тощо).

7. Взяти участь у проведенні локальних досліджень стосовно потреб у підвищенні кваліфікації працівників бібліотечно-інформаційної галузі, якості освітніх послуг, оцінки навчальних програм, мотивації та професійної самореалізації кадрового потенціалу, у тому числі оцінювання фахової підготовленості, інші дослідження за потребою, оформлюючи їх в окремі проекти із додатковим фінансуванням.

8. Взаємодіяти з провідними навчальними закладами, що здійснюють підготовку фахівців для бібліотечно-інформаційної сфери з питань набору на бібліотечні та споріднені спеціальності до вузів, формувати щорічні пропозиції стосовно контингенту бібліотечних працівників для підвищення кваліфікації, враховуючи та координуючи потреби регіонів.

9. Проводити круглі столи, семінари, скайп-конференції з актуальних проблем галузі.

  СН 3: УАДБ здійснює формування позитивного іміджу бібліотек для дітей, підвищення престижу професії, захищає інтереси читачів-дітей і працівників бібліотек 
УАДБ ставить за мету привернути увагу суспільства і влади до бібліотек, зробити їхній імідж привабливішим для користувачів і бібліотекарів. Формування сучасного іміджу бібліотеки, підвищення престижу професії не можливе без модернізації матеріально-технічної бази бібліотек для дітей і навчання бібліотекарів з адвокасі.

УАДБ прагне організувати конструктивний діалог між місцевими громадами і бібліотеками, привернути увагу центральних і місцевих органів державної влади до книгозбірень, формувати відповідний інформаційний простір, проводити результативну рекламну та іміджеву діяльність, активізувати вплив бібліотек на різні групи населення (батьків, освітян), зокрема з використанням можливостей Всеукраїнського дня бібліотек.

  УАДБ захищатиме бібліотеки для дітей та право читачів-дітей на спеціалізоване диференційоване обслуговування, лобіюватиме прийняття відповідних законодавчих та нормативно-правових документів. УАДБ спрямовуватиме свою діяльність на лобіювання і захист інтересів працівників бібліотек, зокрема на поліпшення умов праці та побуту, встановлення належної оплати праці та пенсійного забезпечення.
Завдання:
· сприяти модернізації матеріально-технічної бази бібліотек України через впровадження та використання ними міжнародних стандартів якості, що визначають рівень вимог до матеріально-технічної бази; формування гарантованих і дієвих механізмів державного бюджетного фінансування окремих бібліотечних програм, спрямованих на модернізацію технічного оснащення бібліотек; розвиток ініціативної господарської діяльності бібліотечних установ і сприяння обізнаності бібліотечних працівників щодо ефективного бюджетування;
· комплексно і системно формувати позитивний імідж бібліотеки, зокрема з використанням можливостей Всеукраїнського дня бібліотек;
· організувати навчання бібліотекарів з адвокасі: формувати знання, вміння і навички роботи з адвокасі та здійснювати найефективніші навчальні заходи: спеціальні тренінги, тури, конференції та семінари, здійснювати відповідні публікації;
· консолідувати інтелектуальні, організаційні та економічні можливості бібліотек інших систем і відомств, зокрема освітянських, а також органів інформації для спільного вирішення професійних завдань;
· розвивати програми стратегічних партнерств на міжнародному, національному, регіональному і місцевому рівнях;
· стверджувати імідж УАДБ як надійного партнера, що адекватно представляє галузь, розуміє шляхи її розвитку, забезпечує інтереси своїх членів і суспільства загалом;
· співпрацювати з Міністерством культури України, Міністерством освіти та науки України;
· підтримувати ініціативи органів влади, громадських рухів, установ, організацій та громадян, спрямованих на розширення доступу до знань, інформації, розвиток науки, культури, освіти та бібліотечної справи;
· сприяти поліпшенню умов праці працівників галузі;
· домагатися встановлення відповідної оплати праці та пенсійного забезпечення;
· зміцнювати професійну солідарність.

Заходи:  
1. Вивчити міжнародні бібліотечно-інформаційні стандарти (ISO) та сприяти їхньому впровадженню в роботу бібліотек України.
2. Ініціювати розробку Національної програми підтримки і розвитку читання дітей в Україні.
3. Підготувати та видати збірку матеріалів з питань ефективного бюджетування бібліотек, використання матеріальних і нематеріальних активів і пошуку позабюджетних коштів.

4. Організувати і провести в регіонах України громадські зустрічі, присвячені обговоренню ролі бібліотек для дітей у розвитку місцевих громад.

5. Взяти участь у Парламентських слуханнях у Верховній Раді України, присвячених обговоренню ролі публічних бібліотек і стратегії їхнього розвитку в умовах суспільства знань. Підготувати та подати до Верховної Ради України необхідні документи і матеріали з урахуванням висновків попередньо проведених громадських зустрічей.

6. Долучитись до ініціативи УБА щодо вивчення можливості проведення на одному з українських телевізійних каналів ток-шоу «Через бібліотеки — до знань», присвяченого обговоренню ролі бібліотек у демократичному суспільстві та у суспільстві знань. У процесі підготовки до ток-шоу забезпечити співпрацю з телевізійним каналом, підготувати матеріали, модераторів тощо.

7. Організувати та забезпечити постійну роботу Прес-служби УАДБ, що займатиметься створенням інформаційного середовища та контактами зі ЗМІ,  а також здійснюватиме видавничу програму УАДБ.
8. Укласти план системної довготривалої рекламної кампанії, спрямованої на формування позитивного іміджу бібліотеки для дітей у суспільстві з пропозиціями щодо її фінансування.

9. Брати участь в закордонних навчальних турах з адвокасі для бібліотекарів, щорічних тематичних науково-практичних конференціях, семінарах УАДБ, що мають навчальну мету та присвячені окремим аспектам адвокасі.

10. Організовувати та проводити окремі заходи УАДБ на щорічній Міжнародній конференції «Бібліотеки та інформаційні ресурси у сучасному світі науки, культури, освіти і бізнесу: «Крим», що мають навчальну мету та сприяють міжнародному інформаційному обміну.

11. Ефективно використовувати членство УАДБ в ІФЛА та інших міжнародних організаціях для модернізації і лобіювання інтересів бібліотек для дітей.

12. Розширити професійну взаємодію УАДБ з різними асоціаціями у сфері культури, освіти, комунікації та інформації, бізнес-структурами і фондами з міжнародними неурядовими структурами. Спільну діяльність спрямувати на формування і реалізацію взаємовигідних проектів як на державному, так і регіональному рівнях, зокрема підвищення, просування і підтримка читання в рамках Національної програми.

13. Активізувати роль УАДБ у проведенні конкурсів кращих робіт бібліотекарів з просування читання; участь УАДБ в активізації видавничої діяльності з перекладу і видання кращих зарубіжних публікацій з усіх напрямків діяльності бібліотек (переклад основних публікацій ІФЛА, найбільш авторитетних бібліотечних асоціацій зарубіжних країн, а також видань ЮНЕСКО).   

СН 4: Зміцнити інституційний потенціал УАДБ: залучити нових членів; розширити партнерство; підвищити ефективність адміністративної діяльності; забезпечити фінансову життєздатність    
УАДБ підвищуватиме свій інституційний потенціал та ефективність адміністративної спроможності, що забезпечить виконання стратегічних планів і програм. Зміцнюватиме свою організаційну спроможність шляхом залучення волонтерів, розробивши чіткі й прозорі правила і процедури адміністративної та фінансової діяльності.
УАДБ щодо своїх членів бере на себе відповідальність надавати їм послуги (конференції, публікації, лобіювання інтересів бібліотекарів і професії, навчальні програми тощо); забезпечувати демократичну участь членів у діяльності асоціації на всіх рівнях; здійснювати інформування про свою діяльність, базуючись на принципах звітності та прозорості.
УАДБ удосконалюватиме зв’язок із членами асоціації, забезпечуватиме залучення нових членів, розвиватиме номенклатуру послуг для своїх членів і підвищуватиме якість таких послуг.
УАДБ розвиватиме партнерські стосунки між регіональними відділеннями і структурними підрозділами організації, зокрема галузевими секціями.
УАДБ сприятиме забезпеченню всіх напрямів своєї діяльності фінансуванням з різних джерел і підтримуватиме ініціативи членів УАДБ, спрямовані на пошук джерел фінансування. УАДБ діятиме у фінансовій сфері, отримуючи надходження з різних джерел фінансування та розподілятиме ресурси згідно з оперативним планом своєї ділової активності.
Завдання: 
· поліпшити організаційну структуру та процедури діяльності УАДБ, стратегічне та операційне управління, забезпечити необхідні людські та фінансові ресурси для виконання стратегічного та операційного планів;
· забезпечити залучення до УАДБ нових і підтримувати дійсних членів;

· сприяти розвитку регіональних осередків УАДБ, надавати їм практичну допомогу у розбудові їхньої діяльності;

· активізувати роботу предметних і галузевих секцій, підтримувати використання ними різних форм професійного спілкування та засобів впливу з метою вирішення конкретних проблем;

· розширювати послуги членам асоціації;

· розширити існуючі в УАДБ традиції, пов’язані з організацією та проведенням професійних конкурсів, діяльністю експертних комісій, нагородженням почесними відзнаками тощо;
· здійснювати програму та проектну діяльність з метою отримання грантів від міжнародних, національних і регіональних фондів і програм;

· запровадити гнучку систему сплати членських внесків і прозорість їхнього використання;

· сприяти залученню фінансування від місцевих органів влади, спонсорів, меценатів.

Заходи:
1. Переглянути Статут УАДБ щодо його актуальності й відповідності сучасним вимогам.
2. Розробити регламент роботи Президії УАДБ з метою підвищення ефективності її функціонування.

3. Щорічно здійснювати операційне планування та процес бюджетування і забезпечувати звітування про виконання.

4. Створити сайт УАДБ, розширивши його функціональність і зміст, розглянувши можливість розробки INTRANET — внутрішньої мережі, яка була б доступною лише для членів УАДБ.

5. Налагодити систему обліку програм і проектів, що реалізуються УАДБ, створивши банк даних проектів на сайті УАДБ.

6. Готувати й оприлюднювати щорічні звіти про діяльність УАДБ, забезпечуючи принцип прозорості та звітності в своїй діяльності.

7. Періодично проводити фінансовий аудит діяльності УАДБ згідно із вимогами українського законодавства.

8. Організувати on-line службу довідково-інформаційного обслуговування членів УАДБ.

9. Надавати членам УАДБ послуги щодо працевлаштування шляхом розміщення на сайті УАДБ та в інформаційних виданнях інформації про вакансії, формування ярмарку або банку вакансій.

10. Вивчати думку дійсних і потенційних членів УАДБ щодо їхніх потреб і бачення шляхів удосконалення діяльності УАДБ. Проводити маркетингові дослідження стосовно можливостей розширення послуг для членів УАДБ, через підтримку постійного зв’язку із членами через опитування, взаємодію через сайт УАДБ, блоги, зворотний зв’язок тощо.

11. Активізувати роботу УАДБ щодо залучення нових членів з урахуванням територіального та галузевого принципів.

12. Удосконалити облік членів УАДБ шляхом розробки положення і процедур щодо членства відповідно до Статуту УАДБ, запровадити застосування електронної бази даних.

13. Вивчити питання щодо змістовного організаційного та фінансового забезпечення щорічного членства УАДБ в ІФЛА та в EBLIDA, щорічної участі УАДБ в роботі Кримської конференції та інших міжнародних об’єднань і конференцій, зокрема LIBER (Асоціація Дослідницьких Бібліотек Європи), SLA (Асоціація спеціальних бібліотек) та ін.

14. Організувати бібліотеку та архів УАДБ для потреб членів асоціації.

15. Розробити фандрейзингову стратегію УАДБ.

16. Розвивати соціальне партнерство, сприяти розвитку такого партнерства між бібліотеками — членами УАДБ та соціальними партнерами.

17. Продовжувати співпрацю з Міністерством культури України, Міністерством освіти та науки України.

18. Започаткувати базу даних потенційних спонсорів і донорів. Включити їх до інформаційної мережі УАДБ.

19. Проводити навчальні тренінги та семінари для виконавчого персоналу УАДБ, Президії УАДБ та регіональних представників.

Цільові групи: 
Кінцевими бенефіціарами реалізації Стратегії будуть:

· члени УАДБ;

· бібліотеки та бібліотечно-інформаційна спільнота;
· користувачі бібліотечно-інформаційних послуг;
· українське суспільство.
Непрямими бенефіціарами реалізації Стратегії будуть інші партнерські організації через механізми співпраці та взаємодії, участь у семінарах і тренінгах, отримання інформаційних матеріалів.
Міністерство культури України, управління культури державних адміністрацій отримають підтримку у сфері розробки нормативно-правових документів щодо питань галузі, підготовки та підвищення кваліфікації персоналу, аналізу політики та підготовки відповідних документів, аналізу та створення переліку послуг, методичних рекомендацій щодо розвитку галузі.

Ризики та припущення 
УАДБ усвідомлює, що існує низка ризиків, які можуть впливати на досягнення цілей Стратегії. Одним з найбільших з них є брак сталого фінансування асоціації, постійного виконавчого персоналу УАДБ. Негативним фактором щодо реалізації Стратегії можуть стати також чинники ймовірних розбіжностей у поглядах та підходах зацікавлених сторін, партнерів і донорів щодо здійснення відповідних заходів, передбачених Стратегією.
Зазначені ризики будуть мінімізовані шляхом забезпечення високої якості проектів і програм, тісної співпраці всіх зацікавлених сторін у процесі їхньої реалізації, формування почуття причетності та власності проектів, стимуляції бажання продовжувати розпочаті ініціативи. УАДБ залучатиме усі зацікавлені сторони до процесу підготовки, реалізації та оцінки проектів для того, щоб вони могли розуміти та підтримувати сучасні підходи та методи роботи у бібліотечно-інформаційній галузі в Україні. УАДБ поширюватиме кращий професійний досвід на національному рівні.

Моніторинг та оцінка стратегії: 
УАДБ буде проводити моніторинг та оцінку впровадження Стратегії на регулярній основі, використовуючи внутрішні та зовнішні ресурси і джерела. Наслідки оцінювання діяльності УАДБ будуть представлені членам УАДБ, партнерам та всім зацікавленим сторонам.

Перспективна (Велика) мета:
Асоціація створює світ, де бібліотеки як фізичні, так і віртуальні, важливі для процесу здійснення відкриттів і навчання, що продовжується все життя, і де кожний — бібліотечний користувач.
Образний опис бажаного майбутнього:
Асоціація очолює і підтримує постійне перетворення бібліотек для дітей у відповідь на потреби, що змінюються, сподівання, демографічні характеристики і технології. Бібліотеки і їхній персонал сприймаються як життєво необхідні для співтовариств, яким вони служать; бібліотеки з’єднують людей та ідеї — одне з одним і зі світом.
Усі мають широкий доступ до знань, інформації і своєї культурної спадщини там і тоді, де і коли їм це необхідно, та коли вони очікують цього. Користувачі є найважливішими прихильниками бібліотек, визначаючи бібліотечне обслуговування необхідним для навчання, особистого і суспільного збагачення.
Публічні бібліотеки повсюдно визнані основними учасниками економічного розвитку, необхідними для формування сильних та енергійних співтовариств, а також для підтримки міцної демократії, найважливішими компонентами системоутворення, що сприяють грамотності населення, навчанню протягом усього життя. Вони є основними постачальниками безплатного і постійного суспільного доступу до урядової інформації та електронних урядових служб.

Академічні і наукові бібліотеки, бібліотекарі необхідні для розвитку, утворення та збереження культурної спадщини. Шкільні бібліотеки виступають необхідною частиною навчального процесу.

Спеціалізовані бібліотеки є інтерактивним місцем, де діти знаходять кращі ресурси, мають можливості для навчання і дозвілля, а також використовують інформацію для рішення проблем і співтворчості. Служби бібліотек легкодоступні і радо приймають усіх, у тому числі дітей з обмеженими можливостями.

Бібліотеки ефективно співпрацюють одне з одним, зі школами, позашкільними установами, музеями, іншими службами з метою розширення доступу до знань. Вони пропонують доступ до місцевих і глобальних ресурсів у величезній розмаїтості друкованих і електронних форматів. Бібліотечні користувачі мають онлайновий доступ до бібліотечних ресурсів 24 години на добу за допомогою різноманітних технологій. Бібліотеки застосовують технології і користуються довірою як лідери епохи інформації.

У результаті всі типи бібліотек належним чином фінансуються, бібліотечна справа — професія, до якої прагнуть належати, бібліотекарі є лідерами інформаційного співтовариства, інформація доступна всім, і всі люди в Україні є грамотними користувачами бібліотек.    
Над Стратегією працювали члени УАДБ та члени Президії УАДБ. 
Також використані матеріали з досвіду діяльності ALA, УБА, ІФЛА.
1 далі УАДБ
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